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I. Presentacion

La Universidad Estatal del Valle de Toluca (UNEVT) es una institucion educativa
de caracter publico al servicio de la sociedad, en la que se asume con
responsabilidad la tarea encomendada por los gobiernos Federal y Estatal que
consiste en ofrecer educacion superior basada en la excelencia académica, la
responsabilidad, los valores, para contribuir a la construccion de proyectos de
vida profesionales.

La UNEVT es una instituciéon reciente y que de manera diaria se encuentra en
evolucion permanente. Se propone metas, se lanza al cumplimiento de ellas y
de manera inmediata se fijan razonablemente otras, en funcion de la naturaleza
propia del crecimiento. Los desafios a los que debe hacer frente han crecido y
en consecuencia también son mayores sus responsabilidades.

En el trabajo institucional que se desarrolla continuamente, se asume con vigor
y congruencia los parametros basados en cinco ejes rectores: el humanismo, la
honradez, la transparencia y la eficiencia.

Nuestro modelo educativo propicia la formacidon integral de nuestros
educandos, al que a éstos se integran, conocimientos, habilidades y actitudes,
para promover y atender sus procesos formativos.

Las carreras ofertadas son Acupuntura Humana Rehabilitatoria, Quiropracticay
Gerontologia, ademas de ser atractivas para los mexiquenses y todos aquellos
que deseen pertenecer a nuestra Casa de Estudios, se ocupan por generar
conocimientos, buscan su aplicacion y desarrollan competencias gque son
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factores fundamentales que enriquecen el espiritu de servicio y maximizan el
talento cientifico.

El presente Plan de Desarrollo Institucional, es el resultado del analisis y de la
participacion colegiada, fundamenta sus lineas de accion a través de tres
directrices estratégicas:

e Ofrecer resultados a través de la formacidon de recursos
profesionales competentes y lideres en su campo formativo.

e Contribuir al desarrollo y bienestar social.

e Posicionar a la UNEVT como institucion de vanguardia en el
contexto local, nacional e internacional.

Por lo tanto, los planteamientos considerados en este documento se
constituyen, en concordancia con la visidon y mision institucional, lo que
gueremos alcanzar para el periodo 2011-2017. Indudablemente que seran logros
y resultados que abonaran en beneficio de la sociedad y del desarrollo humano
sustentable.
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Il. Introduccidn

La metodologia institucional para la elaboracién del presente Plan de Desarrollo
Institucional, esta sustentado en un analisis cualitativo, el cual expresa los
atributos sustantivos de caracter ético, civico y normativo, de las acciones a
emprender. Pero también, el estudio cuantitativo es de vital importancia para el
desarrollo de este documento, ya que posibilita el planteamiento, la definicidon
de objetivos, las estrategias a implementar, las metas a cumplir y la medicion
objetiva de los resultados.

Para la UNEVT, la planeacidn se concibe como un proceso permanente que se
orienta al cumplimiento de sus fines esenciales: vida estudiantil, docencia,
servicio de clinica integral universitaria, investigacion y difusion de las
actividades académicas y culturales, asi como las actividades administrativas
de apoyo, que contribuyen a cumplir las necesidades que a sociedad demande.

El diagndstico interno universitario es, sin duda, el /eit motiv de todo
planeamiento institucional, puesto que permite evaluar responsablemente los
principales recursos, procesos y productos con que cuenta la Universidad, no
omitiendo las carencias o necesidades, para poder demarcar las estrategias a
implementar y asi dar cumplimiento a los objetivos trazados.

De esta manera, se concluye el presente documento con las lineas de accidén a
seguir a través de la definicion de los objetivos, las estrategias y las metas a
lograr en el periodo 2011-2017 y asi poder establecer los mecanismos que daran
seguimiento a los cometidos programados en términos de eficacia, eficiencia,
equidad y calidad.
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[ll. Misién

Proporcionar educacidon en el nivel superior para formar integralmente a la
comunidad estudiantil con habilidades, identidad, valores y conocimientos
académicos innovadores con vision cientifica, humanista y de servicio, que en
el pleno ejercicio de su competencia contribuyan a mejorar la calidad de vida y
el desarrollo sustentable e incluyente de la sociedad.
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V. Visidn

Consolidarse como una institucion publica de educacion superior cientifica,
humanista y de servicio; con reconocimiento nacional e internacional,
fundamentada en una planta docente capacitada, programas académicos de
calidad y sistemas de informacion eficientes, que a través de una formacion
integral de sus estudiantes genere egresados competentes con valores

universales y con reconocimiento social.
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V. Diagndstico

El 3 de noviembre de 2008, La Secretaria de Educacion Publica del Gobierno
Federal y el Gobierno del Estado de México celebraron un Convenio para la
Creacion, Operacion y Apoyo Financiero de la Universidad Estatal del Valle de
Toluca, como un organismo publico descentralizado de caracter estatal, a fin
de contribuir a la consolidacion de los programas de desarrollo de la educacion
superior en la entidad.

El Gobierno del Estado de México, sujetdandose a los lineamientos que indica el
convenio de coordinacion citado, realizd las acciones juridicas necesarias para
el establecimiento de esta institucion educativa. Asi, el 20 de enero de 2009 se
publicd en la Gaceta de Gobierno el Decreto de Ejecutivo que crea el Organismo
Publico Descentralizado de Caracter Estatal denominado Universidad Estatal
del Valle de Toluca, con personalidad juridica y patrimonio propios.

De acuerdo con el articulo 2 del Decreto de creacidon de la Universidad Estatal
del Valle de Toluca, su objeto social es:

l. Impartir educacidon superior en sus niveles de Licenciatura,
Especializacion, Maestria y Doctorado con validez oficial para formar
integralmente profesionales competentes con un amplio sentido ético,
humanistico y nacionalista, con un elevado compromiso social y aptos para
generar y aplicar creativamente conocimientos en la solucion de problemas;

I. Organizar y realizar actividades de investigacion en las areas en las que
ofrezca educacion, atendiendo fundamentalmente los problemas estatales,
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regionales y nacionales, en relacidon con las necesidades del desarrollo
socioecondmico de la entidad; y

1. Formar individuos con actitud cientifica, creativos, con espiritu
emprendedor, innovador, orientados a logros y a la superacion personal
permanente, solidarios, sensibles a las realidades humanas, integrados
efectivamente, y comprometidos con el progreso del ser humano, del pais y del
estado.

La primera estructura de organizacion de la Universidad Estatal del Valle de
Toluca fue aprobada por la Secretaria de Finanzas en el mes de septiembre de
2010, la cual se integrdé por cuatro unidades administrativas (una Rectoria, dos
direcciones de carrera y un departamento). La Universidad Estatal del Valle de
Toluca impartio inicialmente las carreras de Acupuntura Humana Rehabilitatoria
y Quiropractica; para una matricula de 111 alumnos.

En el mes de enero de 2011, la Secretaria de Finanzas autorizd la segunda
estructura de organizacidon universitaria, en la que se crearon 10 unidades
administrativas: una Direccion, cuatro Subdirecciones, una Direccion de Carrera,
una Direccion Administrativa y tres Departamentos.

En el ciclo escolar 2011-2012, la Universidad Estatal del Valle de Toluca atendio
una matricula de 535 alumnos de los cuales 203 son de la Licenciatura en
Quiropractica, 190 de Acupuntura Humana Rehabilitatoria y 142 de
Gerontologia.
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Asimismo, diariamente se ha incrementado la demanda de la juventud en el
Estado de México y la zona conurbada, que solicita los servicios educativos en
todos sus niveles y modalidades, por lo que el gobierno se ha dado a la tarea
de impulsar la creacion y desarrollo de instituciones de educacidon que
diversifiquen sus opciones para atender las caracteristicas y condiciones
regionales; por otra parte, la dindmica de la administracion publica estatal hace
necesario modernizar las estructuras de organizacion de las dependencias vy
organismos auxiliares, a fin de dotarlas de mayor capacidad para ejecutar sus
planes, proyectos y procesos de trabajo. Por ende, es preciso ampliar la
cobertura de la educacion superior y vincular estos servicios educativos del
nivel con el aparato productivo de la entidad.

La Universidad Estatal del Valle de Toluca se constituye en la actualidad como
una Institucion de Educacion Superior con carreras profesionales innovadoras
de alto nivel de preparacion teodrico-practico, y con un modelo académico de
vanguardia con tecnologia de punta, que responde a las necesidades sociales y
productivas de la regidon donde se ubica.

El modelo educativo de la Universidad estd basado en la excelencia y en el
Modelo Educativo Basado en Competencias orientadas hacia la formacion
integral de nuestros profesionales.

Las competencias esenciales a desarrollar son la generacidén de conocimiento y
técnicas para su aplicacion potenciando, simultdneamente, las habilidades y
actitudes como vias para asegurar la calidad educativa.
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Caracteristicas de la poblacién estudiantil

La UNEVT imparte educacién con calidad y equidad ya que también abre sus
puertas a estudiantes extranjeros, con capacidades diferentes. Eso hace de la
Universidad un lugar confortable e incluyente.

Las caracteristicas de la poblacion estudiantil de la UNEVT para el primer
trimestre del 2012 son las siguientes:

a) Rango de edades

Edades Porcentaje (%)
16-18 12
19-21 38
22-24 28
25-27 14
28 mas 8
b) Estado civil
Estatus civil Porcentaje (%)
Solteros 83
Casados 12
Divorciados 4
Viudos 1
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c) Género
Sexo Porcentaje (%)
Femenino 62
Masculino 38

d) Dependencia econémica

Rol familiar Porcentaje (%)
Estudiantes que dependen e
de algun familiar
Estudiantes que trabajan 15
e) Ingreso econémico por familia donde habita un estudiante
Porcentaje (%) Monto ($)’

7 5,200 y mas

8 800-1,299

85 1,300-3,900

* Estimado en pesos mexicanos y en proporcion al salario minimo para zona centro de la
Republica Mexicana (abril, 2012).

) Principales obstaculos para seguir estudiando

Cuestiones econdmicas Otros motivos
72% 28%
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9) Areas del conocimiento de interés para continuar estudiando

Areas del conocimiento (%)
Ciencias de la salud 39
Ciencias sociales 23
Ingenierias 16
Humanidades 10

La compleja situacion que permea la estructura de la poblaciéon estudiantil,
puede determinar su estancia en la Universidad, es decir, dada la dificil
situacion econdmica aunada a las dificultades familiares de los alumnos, por
ejemplo, complican muchas veces de que puedan continuar con sus estudios
universitarios. Durante los semestres anteriores a la fecha en la que se
elabora este documento, el darea académica de la UNEVT esta atendiendo la
situacion de la desercion con estrategias para comprender ese fendmeno y
definir las soluciones adecuadas de recuperacion de alumnos en situacion de

desercion.

La planta docente esta constituida por 54 profesores de los cuales 10 son de
tiempo completo (PTC). Segun el diagndstico realizado en febrero del 2012
respecto a la formacion docente se tiene 5 pasantes, 43 tienen Licenciatura (de
éstos 12 tienen posgrado de especialidad) y 6 tienen grado de Maestria.

La “Clinica Integral Universitaria”, representa un valor agregado a los servicios

|“

gue ofrece la Universidad, ya que se trata de un espacio del “conocimiento en
accion”. En la Clinica interactuan las tres Licenciaturas, a los usuarios se les

brinda un servicio enfocado al diagndstico, intervencion y prevencion de sus
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patologias o enfermedades y los alumnos, después de cierto nivel de estudio y
de capacitacion, colaboran con los profesores o responsables de los servicios
clinicos que bajo criterios estrictos de control dirigen las practicas estudiantiles:
a ese proceso dinamico se le denomina “integral”. La Clinica Integral
Universitaria estd organizada de la siguiente manera: 2 salas de espera, 1
cubiculo de admisidn y 1 para caja; 20 consultorios de Quiropractica, 16 de
Acupuntura y 8 de Gerontologia. Cuenta con una sala de rayos “X”, drea de
rehabilitacion, espacio para hidromasaje terapéutico, sala de usos multiples,
espacio para laboratorio de analisis clinicos, 2 aulas para sesion de clases, 1sala
de interpretaciéon radioldgica, area para reuniones académicas, 1 fuente tipo
espejo de agua, estacionamiento, salida especial para material de residuos
infecto-contagiosos.

En suma, la Clinica Integral Universitaria es un orgullo de la UNEVT, pues
ademas de ser un concepto académico-formativo, también es un espacio para
el servicio a la comunidad: eso determina la consolidacion de la UNEVT ante la
sociedad y la Universidad.




:
GO BlERNO DEL GENTE QUE TRABAJA Y LOGRA
ESTADO DE MEXICO GRANDE ' UNEVI

VI. Objetivos Estratégicos

1) Calidad educativa

e Capacitacion docente continua.

e Incrementar y actualizar el acervo bibliografico y hemerografico.

e Incrementar la tasa de titulaciéon de los programas académicos.

e Incrementar la movilidad estudiantil, a través de convenios
institucionales.

e Fortalecer el intercambio académico con otras Instituciones de
Educacion Superior.

2) Fortalecimiento de la investigacion
e Incrementar el nimero de profesores asociados con estudios de
posgrado.
e Incorporar personal docente de los diferentes Programas
Educativos de la UNEVT.
e Implementar seminarios de investigacion que involucren alumnos y
docentes.

e Tramitar financiamiento externo para investigacion.

3) Consolidar la promocién educativa y difusidon universitaria
e Crear programas de servicio social de acuerdo a las areas de
especializacion, para un mejor desempefio profesional.
e Promover las actividades deportivas y culturales.
e Promover la cultura ambiental.

e Promover la difusion de la oferta educativa.




GOB'ERNO DEL GENTE QUE TRABAJA Y LOGRA ‘ ;
ESTADO DE MEXICO @NGRANDE | UNEVI

4) Desarrollo de la vinculacién interna y su entorno
e Organizar cursos, coloquios y congresos internos y externos.
e Fortalecer la colaboracion académica.
e Organizar concursos para promover el desarrollo sustentable con
el cuidado de medio ambiente.

5) Administracién universitaria y gestién financiera
e Certificar los procesos administrativos de la UNEVT.
e Incrementar las tecnologias de informacion y gestion universitaria.

e Fortalecer el laboratorio analisis clinicos.
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VII. Politicas

a) Docencia e Investigacién

Esta casa de estudios busca fortalecer la docencia y desarrollo profesional con
estudios de posgrado en la materia respectiva, para ello se ha instalado el
Comité de Capacitacion y Desarrollo para los Servidores Publicos de la
Universidad Estatal del Valle de Toluca quien dictaminara los apoyos para
dichos estudios.

Se instaldé la Comision Académica, cuya finalidad es monitorear y atender el
proceso académico de alumnos y docentes con la finalidad de buscar la mejora
continua del proceso formativo del alumno y ampliar las capacidades y
excelencia de los profesores.

La investigacion cientifica constituye un rubro estratégico en el funcionamiento
de cualquier institucion de educacion superior. Ella permite desarrollar y
fortalecer los programas de estudio que se brindan en las universidades.
Sabedores de que la investigacion es uno de los pilares sustantivos que
contribuye al crecimiento de la Universidad y por la naturaleza de la UNEVT, se
desarrollan los trabajos de gestacion de cuerpos académicos dedicados a la
investigacion. Se cuenta con el Representante Institucional ante el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y se inicid el proceso de inscripcion
al Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas
(RENIECYT).
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Los docentes, ademas de contar con la experiencia profesional y cientifica,
participan permanentemente en congresos nacionales e internacional donde
algunos de ellos han sido reconocidos por la calidad de sus protocolos y
proyectos de investigacion. Ademas, se cuenta con ediciones y coediciones
publicadas donde la UNEVT se congratula por la generacion de conocimientos
de sus docentes. Ante tales circunstancias, el camino por recorrer para la
consolidacion investigativa sera indudablemente una de las metas a cumplir.

La investigacion significa plantear lineas de accion integral. El trabajo realizado
por la plataforma académica, ademas de utilizar técnicas para la prevencion y
correccion en la salud, también echan mano de las diversas disciplinas
cientificas que bajo aplicaciones transversales facilita el trabajo colegiado.

b) Difusién, extensién y vinculacién

Con la creacion de la Universidad Estatal del Valle de Toluca, se incremento la
cobertura de los servicios educativos, atendiendo a las prioridades de la zona
del Valle de Toluca, ofertando carreras innovadoras de alto nivel tedrico-
practico, adecuadas a las condiciones regionales y respondiendo a las
necesidades de salud que demanda la comunidad, siendo ademas generadora
de fuentes de empleo.

La relacion entre la Universidad y las instituciones publicas (de salud,
educativas, de gobierno) e incluso privadas (empresas, patronatos,
fundaciones), debera ser de colaboracion e integracion, de esta forma, se
logrard que las labores de extension se distingan y al mismo tiempo se
armonicen con las de difusion. La factibilidad de los objetivos institucionales
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dependerd de la disponibilidad de infraestructura, recursos y capacidades
tendientes a maximizar el proceso de ensefanza-aprendizaje, el
posicionamiento de los egresados en el mercado laboral, la proyeccidon regional
de la Universidad y la busqueda del desarrollo de la comunidad.

Dicha vinculacion se realiza en diferentes niveles. El servicio social es
considerado como parte de su formacidon académica, cuya finalidad es brindar
atencion a las zonas con altos indices de marginacion. La presencia universitaria
en el interior del municipio y estado, permite identificar problemas especificos
susceptibles de ser atendidos mediante la extensidn de los servicios.

La extension y vinculacion son funciones indispensables porque forman parte
de los propdsitos institucionales al otorgar mayor consistencia a la capacidad
de nuestra sociedad para hacer frente con éxito a los desafios futuros y con ello
conservar el sentido social de la Universidad.

c) Talleres artisticos y culturales

Partiendo de nuestro modelo educativo, la UNEVT conoce las exigencias del
mercado laboral, por lo que hemos implementado diferentes actividades
artisticas y culturales para desarrollar aquellas habilidades que brinden a la
comunidad estudiantil las herramientas necesarias para incrementar su
competitividad. La vida estudiantil no debe concluir en el marco lineal de las
aulas y los laboratorios, por el contrario, deben enriquecerse con la difusion y
extension de la cultura. Conocedores de su importancia, hemos implementado
diferentes talleres como son: literatura, musica (piano y coro), fotografia, danza
folkldrica, zumba vy jazz.
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Asimismo, la formacion integral de los alumnos debe incluir la practica
constante del deporte, por lo que se lleva a cabo el cuidado de nuestras
instalaciones deportivas, asi como la contratacion de entrenadores
especializados para conformar nuestro equipo representativo tanto en futbol
como en basquetbol.

d) Gestién y administracion

La administracion, requiere de un apartado especial en los programas de la
institucion, ya que sus actividades se traducen en apoyo directo para efectuar
las actividades sustantivas de la Universidad.

Su establecimiento permitira optimizar los recursos disponibles, de acuerdo con
una estructura organizacional que permita un desarrollo equilibrado para dar
cumplimiento a los planes y programas que se autoevaluaran, con el objeto de
revisar constantemente las estrategias que permitan alcanzar los fines de la
Universidad.




‘“ A 5
GOB'ERNO DEL GENTE QUE TRABAJA Y LOGRA X .
ESTADO DE MEXICO @NGRANDE | UNEVI

VIIl. Programas estratégicos

Calidad Educativa

1. Programa
Fortalecer y actualizar los programas académicos.

1.1 Objetivo
Contar con programas académicos de excelencia académica.

1.2 Estrategias

1.2.1 Capacitacion continua de la planta docente, bajo el Modelo Educativo
Basado en Competencias.

1.2.2 Evaluacion de la pertinencia de los programas académicos.

1.2.3 Evaluacién de los programas educativos de las Licenciaturas de
Acupuntura Humana Rehabilitatoria, Gerontologia y Quiropractica.

2. Programa
Habilidades y competencias del personal docente.

2.1 Objetivo
Capacitacion del personal docente.

2.2 Estrategias
2.2.1 Permitir a los docentes inscribirse a programas académicos de posgrado
de calidad.
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2.2.2 Contratacion de docentes de acuerdo a los perfiles de cada una de las
licenciaturas.

2.2.3 Intercambio académico con Instituciones de Educacion Superior
nacionales y extranjeras.

3. Programa
Movilidad académica.

3.1 Objetivo
Incrementar la movilidad e intercambio académico estudiantil.

3.2 Estrategias

3.2.1 Establecer convenios con instituciones nacionales e internacionales para
intercambio estudiantil.

3.2.2 Gestion de becas.

4. Programa
Apoyo académico.

4.1 Objetivo
Disefar un programa de apoyo académico a los estudiantes.

4.2 Estrategias
4.2.1 Crear un programa de tutorias.
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5. Programa
Mejora en Biblioteca.

5.1 Objetivo

Incrementar el acervo bibliografico, hemerografico, biblioteca virtual y bases de
datos actualizados de acuerdo a los programas académicos de cada una de las
licenciaturas.

5.2 Estrategias

5.2.1 Contar con bibliografia basica y complementaria de cada una de las
asignaturas.

5.2.2 Contar con bibliografia para proyectos de investigacion.

5.2.3 Realizar convenios con bibliotecas para accesar a biblioteca virtual.
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Fortalecimiento de la Investigacion

1. Programa
Vinculacion docencia investigacion.

1.1 Objetivo
Realizar proyectos de investigacion.

1.2 Estrategias
1.2.1 Promover la participacion de docentes en proyectos de investigacion.
1.2.2 Promover la participacion de alumnos en proyectos de investigacion.

2. Programa
Investigacion Comunitaria.

2.1 Objetivo
Promover investigacion comunitaria para beneficio de la poblacion.

2.2 Estrategias
2.2.1 Establecer vinculos de participaciéon con la sociedad.

3. Programa
Financiamiento para investigacion.

3.1 Objetivo
Participar en la obtencidn de recursos externos para investigacion.
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3.2 Estrategias
3.2.1 Gestionar recursos externos para la realizaciéon de investigacion.

4. Programa
Fortalecer el Posgrado.

4.1 Objetivo
Contar con un programa académico en el Padrén Nacional de Posgrados.

4.2 Estrategias
4.2.1 Cumplir con los requisitos solicitados por el Padrén Nacional de
Posgrados.
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Consolidar la Promocién Educativa y Difusidon
Universitaria

1. Programa
Formacion integral de los estudiantes y egresados.

1.1 Objetivo
Fortalecer el programa de servicio social y seguimiento de egresados.

1.2 Estrategias

1.2.1 Asignar plazas de servicio social de acuerdo a areas de especializacion.

1.2.2 Organizar actividades cientificas de las Licenciaturas en Acupuntura
Humana Rehabilitatoria, Gerontologia y Quiropractica.

1.2.3 Participacion en Expos para la difusidon de los programas académicos de
las Licenciaturas en Acupuntura Humana Rehabilitatoria, Gerontologia vy
Quiropractica.

2. Programa
Fomento de la cultura en la comunidad estudiantil.

2.1 Objetivo
Promover la participacion de los estudiantes en actividades artisticas, culturales
y deportivas.

2.2 Estrategias
2.2.1 Realizar eventos culturales y deportivos internos e interinstitucionales.
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3. Programa
Produccién editorial.

3.1 Objetivo
Promover la produccioén y difusion editorial.

3.2 Estrategias
3.2.1 Elaborar documentos cientificos para publicacion.
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Desarrollo de la Vinculacién Interna y su Entorno

1. Programa
Promocion Académica.

1.1 Objetivo
Difusidon y promocion de los programas académicos de la UNEVT.

1.2 Estrategias
1.2 Promocion de los programas académicos en medios escritos, radiofénicos
y audiovisuales de comunicacion.

2. Programa
Cuidado ambiental.

2.1 Objetivo
Promover la cultura del cuidado del medio ambiente.

2.2 Estrategias
2.2.1 Realizar actividades con los alumnos para cuidar y proteger el medio
ambiente en la universidad.
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| Administracién Universitaria y Gestién Financiera |

1. Programa
Calidad administrativa.

2.1 Objetivo
Calidad de la gestidon administrativa de la UNEVT.

2.2 Estrategias

2.2.1 Implementar mecanismos que permitan hacer mas eficientes los
procesos administrativos.
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IX. Seguimiento y Evaluacion

El Plan de Desarrollo Institucional debe de evaluarse periddicamente con la
finalidad de verificar el cumplimiento de los avances de objetivos,
indicadores y metas.

La evaluacion es un proceso que consiste en analizar, estudiar y considera la
toma de decisiones.

La evaluacidon confronta los objetivos con realizaciones, midiendo los
aspectos que se enlistan a continuacion:

* Cumplimiento de objetivos.
* Apego a los programas establecidos.
* Uso Optimo de los recursos.

La adecuada implementacion de los indicadores son medidos y evaluados a
través del Plan Operativo Anual, por los directores de las Licenciaturas.
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